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e chemische industrie in ons land is zwaar getroffen door de 
kredietcrisis. Bedrijven leggen fabrieken tijdelijk stil, vragen 
werktijdverkorting aan of nemen verregaande maatregelen 
om kosten te reduceren. En hoewel de chemische sector 
gekenmerkt wordt door zijn cyclische karakter, heeft de 
ongekend snelle en omvangrijke daling van de vraag en de 

omzet ook mij verrast. Zo geven CBS-cijfers aan dat de productie van de 
chemische industrie in november vorig jaar bijna 20 procent minder was 
dan in dezelfde maand het jaar daarvoor. Zo’n scherpe daling is redelijk 
uniek in de geschiedenis van onze branche.

De oorzaken van deze uitzonderlijke daling zijn inmiddels genoegzaam 
bekend. De bouw- en automobielindustrie zijn zwaar getroffen, andere 
afnemers zoals de elektronica-industrie stellen - al dan niet door 
gebrek aan fi nanciering - hun investeringen uit en houden de hand op de 
knip. Tel daar de spectaculaire daling van de olieprijs bij op, waardoor 
afnemers anticipeerden op een daling van de afzetprijzen, en het plaatje 
is compleet.

Bij dit alles valt mij de openheid en de realiteitszin waarover onze leden 
over deze crisis praten op. Uit een recente belronde van de VNCI gaf 
geen van onze contacten er blijk van dat men bij de pakken neer gaat 
zitten. Integendeel, de verschillende reacties getuigen juist van initiatief-
rijk leiderschap en de aanwezigheid van goede ideeën om deze crisis te 
boven te komen. Zo geven veel bedrijven aan dat ze de werktijdverkor-
ting graag aangrijpen om hun personeel bij te scholen en extra trainin-
gen te laten volgen. Daarom is de VNCI blij met de recente beslissing 
van minister Donner, mede op basis van een gesprek tussen hem en een 
vertegenwoordiging van het VNCI-bestuur, om de regeling van werktijd-
verkorting tot 1 maart van dit jaar te verlengen. 

Verder schuiven sommige bedrijven gepland onderhoud naar voren om 
hun fabrieken straks nóg effi ciënter te kunnen laten draaien. Tegelijker-
tijd realiseren de meeste ondernemingen zich dat het juist nu belangrijk 
is om aan de toekomst te blijven denken door te investeren in onderzoek 
en ontwikkeling. En de aandacht voor opleiding van jongeren blijft. 
Bedrijven beseffen dat als de economie weer aantrekt, en binnen vijf tot 
tien jaar de babyboomgeneratie met pensioen gaat, ze hard nieuwe 
krachten nodig zullen hebben. p
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